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 ก.อาคารสำนักงาน
 ข.ไฟฟ้า ท่อน้ำติดตั้งในสำนักงาน
 ค.ครุภัณฑ์สำนักงาน
     ง.ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินงาน
 3. ค่าประกันอัคคีภัย
 4. อื่นๆ 
                                           รวม
                            ค่าใช้จ่ายที่เป็นตัวเงินสด
             (เท่ากับค่าใช้จ่ายรวม-ค่าเสื่อมและเงินหักล้าง)
	
	
	


6.3.5 ประมาณการงบดุล (3 ปี)

	รายการ                                                                 ปี
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3

	ทรัพย์สิน
ทรัพย์สินหมุนเวียน
เงินสดและเงินฝากธนาคาร
ลูกหนี้ (ถ้ามี)
สินค้าคงเหลือ
                                 รวมทรัพย์สินหมุนเวียน
ทรัพย์สินอื่นๆ
ทรัพย์สินถาวร
ที่ดิน-ราคาทุน
อาคาร
         เครื่องใช้สำนักงาน
รวมทรัพย์สินถาวร
                               ค่าใช้จ่ายรอการตัดบัญชี
                               รวมทรัพย์สิน
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
· เงินเบิกเกินบัญชี
· เจ้าหนี้การค้า
· ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
                                   รวมหนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินระยะยาว
     รวมหนี้สิน
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนจดทะเบียนเรียกชำระแล้ว
กำไรสะสมจัดสรร
สำรองตามกฎหมาย
สำรอง
กำไรสะสมยังไม่จัดสรร
 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
       รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	
	
	


6.3.6 ประมาณการงบกำไร-ขาดทุน (3 ปี)

	      รายการ                                                                 ปี
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3

	
1.  มูลค่าการขายบริการ
                                         รวม
1.  ต้นทุนค่าบริการ
         กำไรเบื้องต้นในการขาย
2.  ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานและอื่นๆ
        กำไรสุทธิในการดำเนินงาน
3.  ดอกเบี้ยเงินกู้ชำระ
        กำไรสุทธิก่อนหักภาษี
4. ภาษีเงินได้นิติบุคคล
                                   (กำไรสุทธิ
	
	
	


6.3.7 ประมาณการงบกระแสเงินสด (3 ปี)

	รายการ                                                             ปี
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3

	
กระแสเงินสดรับ (Inflow)

1. การขาย
1. ค่าบริการ
2. ผลพลอยได้
                            รวม
กระแสเงินสดจ่าย (Outflow)

   1. ต้นทุนสินค้าที่เป็นเงินสด
   2. ค่าใช้จ่ายในด้านการบริหารอื่นๆ ที่เป็นเงินสด
   3. ค่าใช้จ่ายก่อนการดำเนินงาน
   4. ค่าที่ดินและการปรับปรุงที่ดิน
   5. ค่าก่อสร้างตกแต่งสำนักงาน
   6. ค่าใช้จ่ายในการติดตั้งไฟฟ้า, ท่อน้ำ
   7. ค่าเครื่องจักรและอุปกรณ์การบริการ
   8. ค่าครุภัณฑ์สำนักงาน
   9. เงินทุนหมุนเวียน
  10. ภาษีเงินได้นิติบุคคล
                          รวม
                      กระแสเงินสดสุทธิ
	
	
	


   6.3.8 อัตราส่วนทางการเงิน (Finance Ratio)

        (1) อัตราส่วนแสดงสมรรถภาพในการทำกำไร
อัตราผลตอบแทนของยอดขาย
=   กำไรสุทธิ x 100

=
%

(Return On Sales)                                  ยอดขายสุทธิ

อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์รวม    =
กำไรสุทธิ x 100

=
%


(Return On Total Assets)                                  สินทรัพย์รวม

อัตราผลตอบแทนของส่วนของผู้ถือหุ้น   
=   กำไรสุทธิหลังหักภาษี x 100   =             %


(Return On Equity)                                                      ส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราผลตอบแทนของส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ    =     กำไรสุทธิหลังภาษี – เงินปันผลหุ้นบุริมสิทธิ์ x 100







=
%

                         (2) อัตราส่วนแสดงความสามารถในการชำระหนี้ / สภาพคล่อง

อัตราส่วนทุนหมุนเวียน

=
สินทรัพย์หมุนเวียน

=
เท่า

(Current Ratio)



  หนี้สินหมุนเวียน

อัตราส่วนทุนหมุนเร็ว

=
สินทรัพย์หมุนเวียน – สินค้าคงคลัง
=
เท่า

(Quick Ratio)



              หนี้สินหมุนเวียน
                          (3) อัตราส่วนแสดงความสามารถในการชำระหนี้ระยะยาว

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม
=
หนี้สินทั้งหมด (Total Debt)

=
เท่า

(Debt Ratio)



สินทรัพย์รวม (Total Assets)


อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
=
หนี้สินรวม (Total Debt)

=
เท่า

(Debt Equity Ratio)

           ส่วนของผู้ถือหุ้น (Total Equity)


อัตราส่วนกำไรสุทธิต่อดอกเบี้ยจ่าย
=
กำไรสุทธิก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย&ภาษี (Ebit)


(Time Interest Earned)


              ดอกเบี้ยจ่าย (Interest)






=
เท่า
                         (4) อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์

อัตราการหมุนเวียนของสินค้า
=
ต้นทุนขาย (Cost Of Sales)

=
เท่า

(Inventory Turnover)

        สินค้าคงคลัง (Average Inventory)


อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้
=
ยอดขายสุทธิ (Sales)

=
เท่า

(A/C Receivable Turnover)
 ลูกหนี้เฉลี่ย (Average A/C Receivable)


ระยะเวลาเรียกเก็บเงินลูกหนี้โดยเฉลี่ย

=
ลูกหนี้เฉลี่ย (Average A/C Receivable) x 360


(Average Collection Period)


                  ยอดขายเชื่อ






=
วัน

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์
=
ยอดขายสุทธิ (Sales)

=
ครั้ง

(Asset Turnover)



สินทรัพย์ (Total Assets)

       6.4 ด้านการจัดองค์กรและการบริหาร
   6.4.1 การจัดโครงสร้างองค์กรของบริษัท
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
   6.4.2 ระบบการบริหารจัดการของบริษัท
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
       6.5 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
   6.5.1 จำนวนบุคลากรและค่าจ้าง
	ฝ่าย
	หัวหน้างาน
	คนงาน

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	          รวมบุคลากร
	
	

	          ค่าแรง / วัน
	
	

	           ค่าจ้าง / ปี
	
	

	  รวมค่าจ้าง
	
	


   6.5.2 การวิเคราะห์เนื้องานและปริมาณงาน
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

   6.5.3 การกำหนดด้านการบรรยายลักษณะงาน
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

   6.5.4 การกำหนดคุณสมบัติของผู้ทำงาน
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
                    6.5.5 การสรรหาคนที่เหมาะสมเข้าทำงาน
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
                    6.5.6 การคัดเลือกคนเข้าทำงาน
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
                    6.5.7 การวางแผนพัฒนาคน
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
                    6.5.8 การกำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
                    6.5.9 การจัดการเรื่องระเบียบวินัย การลงโทษ และการจูงใจ
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
7. แผนปฏิบัติการ (Action Plan)

                 7.1 แผนปฏิบัติการด้านการตลาด
    7.1.1 (กลยุทธ์ที่ 1)

(1) (กิจกรรม / โครงการที่ 1)

	ลำดับที่
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	
	
	
	
	


หมายเหตุ
ดำเนินการตามขั้นตอนดังกล่าวจนครบทุกกิจกรรม
8.งบประมาณค่าใช้จ่าย
	รายการ
	ปีที่ผ่านมา
	ปีจัดตั้ง
	เพิ่ม (ลด)

	
	
	
	

	รวม
	
	
	


9. การควบคุมและประเมินผล
  9.1 การกำกับ (Monitoring)

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

   9.2 การตรวจสอบ (Audition)

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

          9.3 การรายงาน (Reporting)

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
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